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>Ğ�ƐĐƵůƚƵƌĞ�Ěŝ �ŵŽƌĞ�Ğ�WƐŝĐŚĞ Ěŝ �ŶƚŽŶŝŽ��ĂŶŽǀĂ ;ϭϳϱϳ-ϭϴϮϮͿ�
Ğ�Ěŝ �ĞƌƚĞů� dŚŽƌǀĂůĚƐĞŶ ;ϭϳϳϬ-ϭϴϰϰͿ�ŚĂŶŶŽ�ƐĞŶǌ͛ĂůƚƌŽ�ŽƫŵĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ĐŽŶƚĞŶĚĞƌĞ� Ăů� ĐĞůĞďĞƌƌŝŵŽ� ĚŝƉŝŶƚŽ� ͞/ů� �ĂĐŝŽ͟�
Ěŝ &ƌĂŶĐĞƐĐŽ�,ĂǇĞǌ ;ϭϳϵϭ-ϭϴϴϮͿ�ŝů�ƉƌŝŵĂƚŽ�Ěŝ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ�Ěŝ�^ĂŶ�
sĂůĞŶƟŶŽ͘ 
>Ă�ĨĂǀŽůĂ�Ěŝ >ƵĐŝŽ��ƉƵůĞŝŽ�DĂĚĂƵƌĞŶƐĞ͕�ĮůŽƐŽĨŽ�ƌŽŵĂŶŽ�ĚĞů�//Σ�
ƐĞĐŽůŽ�Ě͘�͕͘�ƌĂĐĐŽŶƚĂ�ŶĞ�͞>Ğ�DĞƚĂŵŽƌĨŽƐŝ͟�ůĂ�ǀŝĐĞŶĚĂ�Ěŝ WƐŝĐŚĞ͕�
ůĂ� ĐƵŝ� ďĞůůĞǌǌĂ� ĞƌĂ� ƉĂƌŝ� ĂůůĂ� ŵŝƟĐĂ� sĞŶĞƌĞ͕� Ğ� Ěŝ� ĐŽͲ
ŵĞ �ƵƉŝĚŽ ;Ž �ƌŽƐ͕� ŝů�ĚŝŽ�ĚĞůů͛ĂŵŽƌĞͿ�ƉĞƌ�ƵŶ�ĞƌƌŽƌĞ�ŶĞůůŽ�ƐĐĂͲ
ŐůŝĂƌĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĨƌĞĐĐŝĂ�–�ĐŚĞ�ĐŽůƉŞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉŝĞĚĞ�–�ƐĞ�ŶĞ�ŝŶͲ
ŶĂŵŽƌž�ƉĞƌĚƵƚĂŵĞŶƚĞ͘ 
^ĞŶǌĂ� ĂĚĚĞŶƚƌĂƌĐŝ� ŽůƚƌĞ� ŶĞůůĂ� ǀŝĐĞŶĚĂ� ĐŚĞ� ǀŝĚĞ� ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƟ�
�ƌŽƐ� Ğ� WƐŝĐŚĞ͕� ů͛ĂƩĞŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĞƐƚŽ� ĂƌƟĐŽůŽ� ğ� ƐƵ� ĐŽŵĞ� ĚƵĞ�
ĂƌƟƐƟ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝ͕��ĂŶŽǀĂ�Ğ�dŚŽƌǀĂůĚƐĞŶ͕�ůŝ�ŚĂŶŶŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟ�ĞĚ�ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƌĞ�ĂůĐƵŶŝ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ�ĐŚĞ�ǀĂŶŶŽ�ŽůƚƌĞ�ĂůůĂ�ƐŽůŽ�
ďĞůůĞǌǌĂ�ĞƐƚĞƟĐĂ͘ 
^ĞďďĞŶĞ� ŝ�ĚƵĞ�ĂƌƟƐƟ�ĨŽƐƐĞƌŽ�ĐŽĞǀŝ͕� ǀŝ�ğ� ŝŶ� ůŽƌŽ�ƵŶĂ�ƉƌŽĨŽŶĚĂ�
ĚŝīĞƌĞŶǌĂ�Ěŝ� ǀĞĚƵƚĞ� ƐƵ�ĐŽƐĂ� ƐŝĂ� ůĂ�ďĞůůĞǌǌĂ� ŝĚĞĂůŝǌǌĂƚĂ͕�Ž�ŵĞͲ
ŐůŝŽ�ůĂ�ƉĞƌĨĞǌŝŽŶĞ�ŝĚĞĂůĞ�ĐŚĞ�ĂŵďĞĚƵĞ�ƌŝŶĐŽƌƌĞǀĂŶŽ�Ğ�ĐŚĞ�ƉƌŽͲ
ďĂďŝůŵĞŶƚĞ�ů͛ŚĂŶŶŽ�ƐĂƉƵƚĂ�ƌŝƉƌŽĚƵƌƌĞ�ŶĞŝ�ůŽƌŽ�ƌŝƐƉĞƫǀŝ�ƐƟůŝ͘ 
�ĂŶŽǀĂ� ğ� ƋƵĞůůŽ� ĐŚĞ� ƌŝǀŽůƵǌŝŽŶĂ� ůĂ� ƐƚĂƚƵĂƌŝĂ͕� ůĞ� ƐƵĞ� ŽƉĞƌĞ� ŝŶ�
ŵĂƌŵŽ� ĞƐĂůƚĂŶŽ� ůĂ� ǀŝƚĂ͕� ƐŽŶŽ� ƚĂůŵĞŶƚĞ� ƌĞĂůŝ� ŶŽŶ� ƐŽůŽ� ŶĞůůĞ�
ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶŝ� ƉĞƌĨĞƩĞ͕� ŶĞůůĞ� ƉŽƐĞ� ŶĂƚƵƌĂůŝ͕� ŵĂ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉĞƌ� ĨĂƌ�
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ƌŝŐŽƌŽƐĂ͕�ĚŽǀĞ�ůĂ�ƐĞŶƐƵĂůŝƚă�ğ�ŵĞŶŽ�ƐƉŝĐĐĂƚĂ�Ğ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉŝĂͲ
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ƵŶĂ� ĚĞůŝĐĂƚĞǌǌĂ� ĐŚĞ� ĐŽŵŵƵŽǀĞ͕� ĂĚ� �ŵŽƌĞ� ƐŝŵďŽůĞŐŐŝĂŶĚŽ�
ĐŽƐŞ� ŝů� ĚŽŶŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� ĂŶŝŵĂ� Ăů� ƐƵŽ� ĂŵĂƚŽ� ĐŚĞ� ů͛ĂĐĐŽŐůŝĞ�
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